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 /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ  

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ 

ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ - ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ /ǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ǿƛǎŜƭȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ōȅǇŀǎǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ άŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎέ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƭƻǿ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ŀ {ƘǳƴŀƳƳƛǘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŎƻƻƪŜŘΣ ŎŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘΣ 9ƭƛǎƘŀΦ ¢ƘŜ {ƘǳƴŀƳƳƛǘŜ ǿƻƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘ DƻŘΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  

нƴŘ YƛƴƎǎ пΥу-мл - άόуύ hƴŜ Řŀȅ 9ƭƛǎƘŀ ǿŜƴǘ ǘƻ {ƘǳƴŜƳΦ !ƴŘ ŀ 

ǿŜƭƭ-ǘƻ-Řƻ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƻ ǳǊƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ 

{ƻ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ŎŀƳŜ ōȅΣ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜŀǘΦ όфύ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ΨL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛǎ ŀ 

Ƙƻƭȅ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘΦΩ όмлύ tƭŜŀǎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΤ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Ǉǳǘ ŀ ōŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀƳǇǎǘŀƴŘΤ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ƘŜ 

Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦέ  

¢ƘŜ {ƘǳƴŀƳƳƛǘŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ōŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  



{ƘŜ ōǳƛƭǘ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ όǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƘŜƭǇύ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳΦ 

{ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘΣ 9ƭƛǎƘŀΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘŜƴ 9ƭƛǎƘŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ LǎǊŀŜƭ ς ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ 

άƳƻǾŜ ƻŦ DƻŘέ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ άƳŀƴ ƻŦ DƻŘέ όhƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƘŜǘ ς 

9ƭƛǎƘŀύΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ς ŀƴŘ DƻŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ όDƻŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ōŀōȅ ōƻȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млл ώ±ǾΦ мо-мтϐύΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿƘŜǊŜ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘǳƴŜ 

ǘƻ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭ όwƻƳŀƴǎ мнΥм-нΤ tǎŀƭƳ ммфΥф-ммΣ мсΤ !Ŏǘǎ 

мΥуύΚ Lǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΣ ǘƻ άŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎέ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜΚ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ DƻŘΩǎ ōŜǎǘ - ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊ ǘƻ 

ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  

tǊŀȅΥ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ Ƴŀȅ L ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ƘǳƳπ

ōƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ς ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ƻǊŘǎƘƛǇΣ !ƳŜƴΗ  

[ŜƻƴŀǊŘ wŀǾŜƴƘƛƭƭ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ  

Lƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  

tŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ 9Ǌƴǎǘ  
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