






!ǇǊƛƭκaŀȅ нлнс 
 
5ŜŀǊ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘǿƻ ǾŜǊǎŜǎ ƛǎ ƛƴ мǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥо-пΦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜŀƴǎΣ άDƻƻŘ bŜǿǎΦέ  
Lƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ     
ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ƛǎ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅΣ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ bŜǿǎ 
9ǾŜǊΗέ  
 
мǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥо-п ς tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎΥ άόоύ CƻǊ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ L 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ όпύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ 
ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣέ 
 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎŜǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ άόоύ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘΦέ  
¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΥ άόоύ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦέ   
¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜŀǘƘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛƴΥ άόоύ ΦΦΦǎƛƴǎΦέ  
¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŘŜŀǘƘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΥ άόпύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ         
{ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦέ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŘŜŀǘƘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ƻǾŜǊ ǎƛƴΥ άόпύ IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΦέ 

 
¢Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΥ ά²Ƙȅ ŘƛŘ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΚέ 
 
WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǘƻ                  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎƛƴΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎΗ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ WŜǎǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴǎ  
όWƻƘƴ оΥоΣмр-мсύ ŀƴŘ IŜ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŀǾƛƻǊΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ      
ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŀǾƛƻǊ ǘƻŘŀȅ όмǎǘ WƻƘƴ рΥмм-моύΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ό!Ŏǘǎ нлΥтΣ                     
мǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мсΥнΣ wŜǾΦ мΥмлύΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ                
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ό[ǳƪŜ нпΥм-уύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ όaŀǊƪ нΥнуύΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ      ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŘŜŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊΥ άIŜ ƛǎ wƛǎŜƴΤ IŜ ƛǎ wƛǎŜƴΣ     
ƛƴŘŜŜŘΗέ 
 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
tŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ 9Ǌƴǎǘ 
 















aLbL aL{{Lhb{ 5!¸{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ  aŀȅ ф ϧ hŎǘƻōŜǊ нп 

aƛƴƛ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜκȅŀǊŘ  
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ 
Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘŀǘŜΦ  
 
bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ϝ!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŀȅǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ όǇƭǳƳōƛƴƎΣ 
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŜǘŎΦύ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ 
 
 
 
ϝLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŦƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎκǊŜǇŀƛǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ  
όƴŀƳŜ ϧ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 
 
 
 
 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
!ƴŘȅ /ƭŜǾŜƴƎŜǊΥ  όтплύ офу-ллрс 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸h¦Η 
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